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1. 業績の推移 
2. 有利子負債・総資産・自己資本比率等の推移 
3. 既存店前年同期比の推移 
4. 店舗数の推移 
5. 経営指標等の推移 



1. 業績の推移 
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2. 有利子負債・総資産・自己資本比率等の推移 
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3. 既存店前年同期比の推移 
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4. 店舗数の推移 

5 

826 845 
878 

916 
942 

28 
32 

34 

39 

43 

854 
877 

912 

955 

985 

700  

750  

800  

850  

900  

950  

1,000  

09年3月期 10年3月期 11年3月期 12年3月期 13年3月期 

直営 ライセンス 



5. 経営指標等の推移 
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